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Resumen

El presente articulo analiza, desde una perspectiva de historia oral, las politicas de gestion
institucional educativa y pedagogica desarrolladas en el Instituto Superior del Profesorado
N.° 3 de Villa Constitucion durante la dictadura civico—militar argentina (1976—1983). A
través de testimonios de docentes, directivos y actores sociales, se reconstruye la memoria
colectiva de una comunidad educativa que, pese al contexto represivo, logré sostener
espacios de reflexion critica y resistencia cultural. El estudio evidencia como el ISP N.° 3,
inserto en un territorio profundamente marcado por el movimiento obrero y el “Villazo”, se
configur6 como un “oasis de resistencia y cuidado”, donde la educacion se convirti6 en
practica emancipadora y en resguardo de valores democraticos. La gestion institucional,
liderada por el profesor José Hugo Goicoechea, consolidé un modelo participativo, horizontal
y humanista, que preservo la autonomia académica y el compromiso ético de su cuerpo
docente. En didlogo con las memorias locales, el articulo rescata el surgimiento del
denominado “Villazo pedagogico”, expresion simbolica de una pedagogia critica y solidaria.
En sintesis, esta experiencia demuestra que, aun en contextos autoritarios, las instituciones
de formacion docente (como el ISP 3) pueden erigirse como espacios de resistencia,
resguardo identitario y construccioén colectiva de memoria.

Palabras claves: historia oral, dictadura civico-militar, memoria educativa, resistencia
pedagogica, villazo pedagogico.

El impacto y sentido del presente estudio

El golpe del 24 de marzo de 1976 tuvo un impacto especialmente devastador en la politica,
la sociedad y la educacion en Argentina. Este periodo, autodenominado “Proceso de
Reorganizacion Nacional”, no solo configur6 un nuevo sistema de represion y control, sino

! Articulo sintesis de una investigaciéon en el marco de la acreditaciéon del Espacio de Definicion
Institucional (Seminario de Investigacion Historica) del Profesorado de Historia del ISP N.° 3. 2025.
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que también implementd politicas sistematicas de censura y violencia que afectaron a
distintos 4mbitos de la vida publica. El sistema educativo no pudo escapar de la légica
represiva de las fuerzas armadas y el Instituto Superior de Profesorado N° 3 "Eduardo
Lafferriere" (ISP N.° 3) de Villa Constitucion no estuvo ajeno a este contexto.

¢Cudles fueron las caracteristicas distintivas que definieron la politica de gestion
institucional educativa y pedagogica del ISP N.° 3 de Villa Constitucion, frente al contexto de
violencia e imposicion de la dictadura civico — militar, y como pervive en la memoria
colectiva de la comunidad educativa? éQué formas o modos de resistencia cultural e
institucional fueron posibles? ¢Qué niveles de autonomia relativa tuvieron las instituciones
escolares frente al aparato estatal y qué papel tuvieron, en el plano educativo, como
reproductoras o transgresoras del modelo imperante?

No obstante, y a pesar de la censura y el control durante la dictadura, diversos estudios
historicos e investigaciones previas sobre la formacion docente regional (Goicoechea, 2021;
Sosa y Wexler, 2006; Wexler y De Peverelli, 2014) sefialan que el ISP N.° 3 logré convertirse
en un caso paradigmatico en el nivel terciario provincial, configurandose como un "oasis de
resistencia y cuidado" que evadié en parte, en la medida de sus posibilidades, la coyuntura
represiva de su tiempo. Este trabajo retoma estos estudios antecedentes para profundizar en
el marco de sus hallazgos, incorporando como aporte novedoso el analisis cualitativo de las
representaciones sociales de sus protagonistas a fin de dar centralidad a la memoria
pedagogica colectiva del instituto.

En este articulo veremos una sintesis de como los relatos orales y las representaciones
sociales de docentes, directivos y actores clave de la educacion y la vida politica de la region
reflejan la trayectoria histérica y pedagogica del ISP N.© 3 de Villa Constitucién durante la
ultima dictadura civico — militar.

Precisiones metodologicas y el papel de la historia oral en el rescate de la
memoria colectiva

La historia oral se ha consolidado como una herramienta metodologica clave en las
ciencias sociales, particularmente en investigaciones que buscan rescatar las voces de quienes
han sido invisibilizados por los relatos oficiales (Portelli, 1972; Pasquali, 2007). Este enfoque
permite acceder a experiencias individuales y colectivas no documentadas en fuentes
tradicionales. Esta metodologia no solo recoge hechos, sino también percepciones,
emociones y significados que los sujetos atribuyen a sus experiencias vividas.

En términos metodologicos, las fuentes orales primarias trabajadas en esta investigacion
corresponden a un corpus construido mediante un trabajo de campo propio realizado entre
los afios 2023 y 2024. El mismo consta de 13 entrevistas semiestructuradas en profundidad
aplicadas a informantes clave seleccionados por su representatividad en la trayectoria
institucional, politica y gremial durante el periodo 1976-1983. El grupo de entrevistados
estuvo integrado por exdocentes y directivos (Nidia Areces, Irma Antognazzi, Marta Longo,
Carlos Galano, José Bodrero, Ernesto Rodriguez, Cristina Di Bernardo, Susana Ludmer,
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Cristina Monterubbianesi), exalumnos de los niveles secundario y terciario que transitaron
sus aulas durante la dictadura (Pablo Callegari, Mariel Lapontge, Claudia Lapontge) y el
docente e historiador José Hugo Goicoechea (hijo del director fundador). Dichas voces
fueron trianguladas con el archivo de relatos orales de documentales institucionales de la
casa ("40 afios del ISP: Archipiélago de Sentidos").

Los testimonios orales permiten reconstruir memorias colectivas que desafian las
narrativas oficiales y aportan una mirada mas completa y critica, sobre todo en contextos
donde la ausencia de documentos escritos (frecuentemente destruidos o manipulados)
convierte a la palabra de los protagonistas en fuente primaria esencial. Como plantea
Alessandro Portelli (1972), la importancia del testimonio oral no reside inicamente en su
adherencia factual, sino en la subjetividad del hablante, donde la imaginacion, el simbolismo
y el deseo configuran la verdad historica del sujeto.

Es asi como la “memoria educativa” emerge como un concepto teoérico relevante para el
andlisis de este fendmeno. La preservacion de la memoria en los espacios educativos es
fundamental para resistir los intentos de imposicién ideoldgica. Hugo Quiroga y César Tcach
(2006) sefialan que el impacto de la dictadura en la memoria colectiva de Argentina generd
una necesidad de reconstruir la narrativa histérica de las instituciones educativas,
visibilizando los espacios de resistencia que preservaron la conciencia critica y la solidaridad
en tiempos de opresion.

La década del 70 y el Villazo. El ISP N.° 3: Caja de resonancia pasada y presente
de un proceso historico nacional y local

Los testimonios coinciden en que la tltima dictadura militar en Argentina (1976 — 1983)
represent6 uno de los periodos mas oscuros y dolorosos en la historia del pais. La formacion
docente universitaria y terciaria se impregn6 del clima de 1969, sobre todo del “Rosariazo” y
el “Cordobazo”, acontecimientos que consustanciaron un sentido optimista y esperanzador
de la movilizacién politica como herramienta de cambio social. En este sentido, la exdocente
Irma Antognazzi sehala sobre la época: "La manifestacion de los 'Azos' hizo que por la calle
circularan obreros y docentes, todos juntos, y esas luchas hicieron alzar mucho la conciencia
social" (Entrevista propia, 2023).

El afio 1973 marc6 un punto de inflexién, un momento ‘bisagra’ de cierres y aperturas.
Determinante fue la formacién de muchos docentes imbuidos por el calor de las nuevas ideas
revolucionarias provenientes de la Revolucion Cubana y la Cultural China, tendencia
ideolégica dominante en los claustros universitarios de donde egresaron la mayoria de los
entrevistados. Muchos asumieron el compromiso de militar en organizaciones politicas o
apoyar activamente el movimiento obrero local. La misma Irma Antognazzi relata la
insercion territorial del colectivo docente:

En esa época yo participé, junto a otros colegas, en asambleas junto a los obreros de la
U.0.M., donde una vez se hizo una gran asamblea entre el sindicato de docentes y miembros
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de la U.0.M., ahi conoci a Pichinini... fue muy interesante e importante porque estidbamos los
docentes apoyando esa movilizacion para que los obreros vuelvan a recuperar el sindicato.
Hablo de que nosotros los docentes teniamos una participaciéon directa de esos conflictos...
(Entrevista propia, 2023)

Casi todos los entrevistados hacen referencia obligada al "Villazo" de 1974. La victoria de
la Lista Marrén en la UOM Villa Constitucion desafi6 la burocracia sindical e integro a toda la
comunidad en la huelga obrera. Sobre la singularidad cultural y politica de la ciudad, Cristina
Monterubbianesi remarca:

El nucleo cultural urbano de Villa Constitucidon, ciudad portuaria metalargica por
excelencia, despliega una conciencia de clase obrera que la hacia muy particular en el
conjunto de los patrones culturales de las otras ciudades y pueblos agricolas, mas
tradicionales y conservadores. (Entrevista propia, 2023)

La invasidén policial y militar de marzo de 1975 en Villa Constituciéon fue experimentada
como la antesala y prueba piloto del terrorismo de Estado que se aplicaria masivamente tras
el golpe del 24 de marzo de 1976. Como recuerda la docente Vilma Pieretti, "fue un ano
donde casi no se dieron clases" debido al clima de sitio y persecucion.

Las Politicas de control y censura en el sistema educativo

La primera medida de la dictadura fue la instauraciéon de un régimen de represion ilegal
que reestructurd el sistema educativo bajo la Doctrina de Seguridad Nacional. Sobre el
proyecto pedagogico oficial del régimen, la Prof. Nidia Areces explica:

El autodenominado 'Proceso de Reorganizacion Nacional' pretendié cambiar el sistema
educativo nacional teniendo como fin 'la formacion integral y permanente del hombre,
conforme con los valores de la moral cristiana, de la tradicion nacional y la dignidad del ser
argentino' [siendo sus] 'objetivos defender los valores religiosos, la cultura nacional, la
estabilidad de la familia y la defensa de la soberania politica' [y teniendo entre otros] agentes
a la familia, el Estado, la Iglesia Cat6lica Aposto6lica Romana... (Entrevista propia, 2023)

El profesor Carlos Galano precisa que la matriz epistemoldgica impuesta por las
autoridades de facto se fundamentaba en la pedagogia del conductismo y del "espiritualismo
cristiano", adoptando la nociéon de "educacion personalizada" (Garcia Hoz, 1970) y el
neopositivismo para despolitizar la practica docente. Asimismo, la exdocente de educacion
secundaria Susana Ludmer detalla las transformaciones curriculares concretas:

Mi trayectoria escolar coincidié con los primeros afios del gobierno de facto, y con ello
hubo un cambio sustancial en la politica educativa nacional. Una de ellas fue la catedra
'E.R.S.A." (Estudios de la Realidad de la Sociedad Argentina), la cual fue reemplazada por
'Formaciéon Civica' y posteriormente por 'Formacion Civica y Moral', apuntando a la
construccion de un estilo de ciudadano en particular. (Entrevista propia, 2023)

La censura atraves6 todos los niveles. Sobre la persecucién ideolégica a la literatura
infantil y los enfoques grupales, Cristina Monterubbianesi senala:
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Recuerdo que un libro para chicos llamado 'Un elefante ocupa mucho espacio' del nivel
inicial era visto como una amenaza por parte del gobierno... la teoria de conjuntos del area de
matematicas estuvo bajo la lupa porque se sospechaba. Hubo prohibicién y quema de libros,
la lista era muy extensa, se estimulaba el trabajo en equipo y todas estas estrategias buscaban
desarticular el trabajo en grupo. (Entrevista propia, 2023)

A la vigilancia curricular se sumaron agentes de inteligencia infiltrados en los
establecimientos, como testimonia Rosa Espindola al recordar la presencia de "alumnos
espias" inscriptos para mapear los contenidos de las clases. Varios profesores del instituto
sufrieron cesantias en las universidades y persecuciéon directa, destacandose el atentado con
bomba que destruy6 el domicilio del Dr. José Bodrero, docente de Economia y Derecho del
ISP N.° 3y asesor legal de la UOM Villa Constitucion.

Sin embargo, frente al despido masivo de profesores en las universidades nacionales, el
ISP N.° 3 oper6 como refugio laboral y humano. Como recuerda el docente de matematicas
Miguel Angel Ocariz, el instituto representé "la posibilidad de trabajar y de vivir" para
numerosos profesionales perseguidos e incluidos en "listas negras".

Estilo de gestion normalista del ISP: Oasis de resistencia y cuidado — Villazo
Pedagogico

La confluencia del normalismo comunitario con la alta formacién de docentes
provenientes de la Universidad Nacional de Rosario permitié al ISP N.° 3 sostener una
practica pedagogica de excelencia y autonomia relativa. El pilar de esta estructura fue su
director fundador, el Prof. José Hugo Goicoechea, quien implement6 un liderazgo protector,
horizontal y colegiado junto a la Asociacion Cooperadora y el Centro de Estudiantes.

Sobre el espiritu de resguardo colectivo y el rechazo a la delacion interna, la exdocente
Marta Longo destaca:

Sé también que en otros institutos siempre existio el temor de que entre companeros se
delataran. Pero en el caso de los companeros del instituto de Villa Constituciéon eso jaméas
pasé. Habia un enorme espiritu de cuidado, de proteccion y de ayuda mutua. Eso permitié
que la organizacion del instituto siguiera operando perfectamente. Lo que sucedia en el
instituto de Villa gracias al director Goicoechea y los colegas docentes fue la construccion de
un tejido social realmente sélido. Habia realmente una conciencia de compatfierismo y de lo
que estaba pasando... Tranquilamente el director me podria haber entregado por el tipo de
bibliografia que yo utilizaba; sin embargo, me advirti6, me cuidé. (Entrevista propia, 2023)

En la misma linea, Irma Antognazzi describe el clima de trabajo e integracion bajo la
conduccion directiva:

El instituto funcionaba perfectamente bien. Siempre cumplia con lo que decia, si nos
teniamos que reunir en asambleas en la cocina, nos reuniamos en asambleas en ese lugar,
donde éramos participes todos, hasta las porteras de ese momento... Un director que te
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quiere botonear, echar o lo que sea, lo hace. En cambio, Goicoechea siempre te advertia de lo
que podria llegar a venir. El instituto de Villa era eso, el refugio para muchos, pero creo que
mas que refugio fue un oasis, ese lugar que vos encontras en el medio del desierto donde te
podés resguardar de la intemperie. Era un manchon de democracia, a pesar de ese crudo
contexto. (Entrevista propia, 2023)

Estas dindmicas de cuidado se tradujeron en tacticas cotidianas de aula para eludir el
control estatal. El historiador José Hugo Goicoechea (h) recuerda que los profesores
acordaban mecanismos de alerta: "al momento de dar clases, un profesor o ayudante de
catedra se colocaba en la puerta del salon para cumplir el rol de campana; si pasaba algo raro
se desmontaba todo y se volvia a la normalidad" (Entrevista propia, 2023). Asimismo, revela
el atesoramiento clandestino del fondo bibliografico marxista y critico: "Mi viejo los atesor6
en una especie de habitacion que en el suelo tenia un doble fondo, alli habia un batl con
libros envueltos en sabanas... en un acto de preservaciéon ordené a la biblioteca que no los
quemaran y los escondi6" (Entrevista propia, 2023).

Incluso en el nivel secundario bajo la misma direccién, se incentivaba la lectura reflexiva.
La exalumna Claudia Lapontge relata que una docente le recomend6 el libro Los caminos a
Katmandil y que ir a buscarlo a la Biblioteca Popular Nicasio Orofo genero6 el asombro de la
bibliotecaria en medio de la censura reinante.

Desde la perspectiva del estudiantado, Pablo Callegari sintetiza la significacion del
instituto en la memoria colectiva:

El instituto para mis maestros, hoy colegas, fue un lugar en donde se triangularon los
conceptos de oasis — resistencia o refugio — cuidado. Fueron esos docentes exiliados de
Rosario que se refugiaron en este instituto, que encontraron un oasis, es decir, ese lugar en el
medio del desierto en donde uno sobrevive y resiste. Encontraron ese refugio donde podian
leer, hacer leer, hacer cosas donde en otros lugares era impensado. Aca no solamente se
sintieron protegidos resistiendo, era la excepcion a la regla. (Entrevista propia, 2023)

Complementando esta caracterizacion, la exdocente Nidia Areces concluye que:

la gestion institucional en el ISP N.° 3 gener6 un espacio donde podiamos resistir
teniendo el cuidado y resguardo que la situacion imponia, una resistencia que fue
adquiriendo fuerza frente al fracaso del plan de la dictadura y la existencia de actores que
seguian firmes en los principios fundamentales democraticos. (Entrevista propia, 2023)

El profesor Carlos Galano resalta que la libertad pedagogica local permiti6 disefiar el
espacio interdisciplinario de "Historia de la Ciencia", articulando las cuatro carreras del
terciario de forma inédita en la provincia de Santa Fe y transformando los contenidos en
herramientas para la praxis social critica.

A modo de conclusion: Perfiles docentes fundantes de la escuela publica frente
al calor de los cambios y las coyunturas
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Podemos afirmar que la historia del ISP N.° 3 no es un relato meramente burocréatico, sino
un proceso vivo atravesado por las luchas sociales de su tiempo. Frente al embate represivo
de la dictadura civico-militar, el instituto revalorizé su mandato fundacional convirtiéndose
en un verdadero “oasis de resistencia y cuidado”.

Todos los testimonios analizados coinciden en que la articulacion del normalismo
comunitario con la tradicibn académica universitaria otorgé un sello identitario
inquebrantable a la institucion. El régimen militar no logré desmantelar la densidad de esta
trama colectiva, donde el sentido de pertenencia y el espiritu de cuerpo en defensa de la
educacion publica prevalecieron por sobre el amedrentamiento estatal.

En la memoria de la comunidad, esta experiencia se condensa en la nocion del "Villazo
pedagogico": una construccién simbolica y practica que demuestra como, aun en los
contextos de opresion mas adverso, la educacién puede constituirse en un acto de
emancipacion, cuidado mutuo y compromiso ético con la justicia social. El reconocimiento
institucional y social alcanzado por el Prof. José Hugo Goicoechea en la comunidad de Villa
Constitucion reafirma el caracter perdurable de este legado en la historia de la educaciéon
santafesina.
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